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許育誠 校友

嚴謹與踏實

家庭背景、成長與學習

文元營造總經理許育誠校友，苑裡人。

阿公、父親在苑裡街上從事鞋業生意，因為

是海線唯一一家賣鞋商店，所以在苑裡只要

提及許先生，大家都認識、有印象。家有四

個兄弟，大哥擔任警察，二哥在大陸從事知

名品牌鞋子的設計工作，三哥原也在國外做

鞋業生意，但為了照顧家庭，現已回台改

行從事水電生意，老四育誠校友則從事營造

業，由於兄弟們各個事業有成，所以父母曾

分別榮獲模範父親、模範母親的殊榮。

與父母兄長合照
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苑裡國小、國中畢業後，就讀台中高工建築科，爾後進入聯合工專建築

科設計組就讀。畢業後入伍服役。在成功嶺受訓時，被選入工兵學校，因為

表現優異，又被選進陸軍官校，所以服役一年十個月中，育誠校友說他沒下

過部隊。

四兄弟合照 與父母合影

師生合影留念
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工作歷程

78年退伍後，跟母親借了五千元就上台北打拼。第一份工作在台北捷運

淡水線奇岩段做基樁工程。有人不解的問他，何以讀建築而去做基樁工程？

育誠校友說，他還記得國中老師曾經說過，台灣有三分之二的丘陵地，三分

之一的平地，所以平地勢必往高層建築發展，因此在北部學基樁工程是有其

必要性的。由於他是當時公司中最年輕的員工，而且工作認真，表現出色，

接著又被派至北二高安坑溪橋段工作。當時公司從日本買進兩台360度全套

管基樁工程施工機器，其中一台就交由育誠校友負責，並讓他跟日本人學習

操作技巧，於是他有機會學到最頂尖的全套管基樁工程施工技術。

因為台灣有三分之二的丘陵地，所以當習得所有基樁工程相關技術之

後，育誠校友按照自己的目標，第二階段到大台北華城學習山坡地開發、土

壤水土保持、水溝、擋土牆等施工相關技術，也從中體會到從事工程工作的

辛苦。一段時日後，又被公司派到新竹科學園區建造地下兩層地上十二層的

單身宿舍。80年代，這棟建築算是大型的工程了，雖然施工期間曾經發生一

些小狀況，但在專業與自信的堅持下，事情終究迎刃而解了。

在台北學好建築施工相關技能，並擁有完善的實務經驗之後，育誠校

友辭意甚堅的回到了台中，他說年輕人到台北闖蕩學習是必須的，但當學有

所成，想要獨當一面，力求穩健發展時，就必須回到家鄉來，因為同學家人

等，所有的人脈都在這裡。

回到台中後的他先進入一家建設公司工作，特別的是，當公司瞭解他的

專長背景後，特別為他成立了營造部來從事工程工作。而當他把手邊的工作

按部就班地完成之後，育誠校友說他決定為自己去參加建築師考試。因為他

覺得在尚未結婚前，是可以毫無顧忌地去做自己想做的事，所以民國84年，

他把工作辭了，用一年的時間專心準備建築師考試，雖然最終因為一考科差

了0.25分鎩羽而歸，但樂觀的育誠校友說，因為失去才能成就自己，不滿意

現狀才有更往前進的動力。

目前他定居於台中市，夫唱婦隨，夫人與他共同經營文元營造公司，

育有二子一女，不喝酒、不應酬是他一貫的行事原則。當我去拜訪育誠校友

時，發現文元營造隱身在台中大雅區的巷弄之中，不見醒目的招牌。育誠校
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友說，做營造不在乎排場，重在「不浪費」，一如做田人，許多有用的建材

物料都可以回收再利用，所以有一間倉庫對他而言是非常迫切需要的，而在

鄉間，大間倉庫的擁有與興建相對是較容易的。至於回收的物料將來從事公

共工程時都可派上用場，取之於大地，用之於大地，物盡其用，在不影響功

能性的前提下，一來節省物料，二來可以呼應環保減碳的訴求。育誠校友確

實是個很有原則的建築人。

工專求學期間的回憶

由於聯合工專建築科必須修業三年，所以專三時，同年入學的它科同學

皆已畢業，他們建築科兩班儼然成為學校的老大哥，在校比較我行我素。而

求學期間，印象深刻的幾件事，其一是擔任升旗典禮司儀。由於工專時代，

學校規定早上要升旗，所以司儀的角色非常重要。另外，建築系自組壘球

社，到校外南征北討，表現不俗，也是令育誠校友津津樂道的事情。

在課業學習方面，林守仁老師的對稱磨石膏作業及透過打火機燒黏吸

管，瞭解構材之間的關係，令他印象深刻；而鄭一俊老師的結構學他都能考

到98分左右，因為高工階段都已學過相關的知識，所以看到題目大概都知道

答案了。

比較遺憾的是因為學校地處偏僻，較不容易請到設計方面的師資，所以

曾有一位老師要他們到建築師雜誌上去找一位名師，並去拜訪他。他記得當

時去拜訪一位台北工專的王秋華老師，從與張老師的談話中，育誠校友體認

到從事營造業一定要有自己的堅持與想法。

與夫人合影 全家福
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公司管理、經營績效

育誠校友說他是一個凡事都會預做規劃的人，對於人生亦然，所以從求

學到工作階段均設定自己努力的目標，並朝著目標前進。他說三十歲前是年

輕吃苦耐勞學習期；40-50歲是成熟創業期；50-60歲是人脈合作期；60-70歲

是交棒延續期；70-80歲是不可遇期。所以成立文元營造有限公司，恰是他

人生規劃中「成熟創業期」目標的實現。

公司成立於八十二年八月十九日，於民國八十五年自丙級升等至甲級

（資本額新台幣壹億壹仟伍佰萬元整）。自民國九十二年七月起建構統包團

隊觀念組構聯合事業伙伴，重新整合相關領域之專業技術顧問機構，積極參

與公共工程並以民間工程為輔，期各事業伙伴群依專長分工，以溝通合作減

少界面認知差異，發揮團隊整體作戰力，以品質、工期及成本落實統包精

神。

多年來，公司已累積了豐富的施工經驗，能夠有效率的整合工務、採購

及施工等，以最有效的成本及工期控制為業主創造出最佳的品質。所以即便

是面臨九二一大地震的考驗，文元營造所承建的工程均未受到損害，足以證

明公司認真、負責的營建態度與專業的執行能力。

全家福照
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此外，文元營造也積極參與公共工程，諸如：臺中縣大里市永隆國民小

學學生活動中心、三和派出所交通分隊辦公廳舍新建工程 、臺中市惠文高中

電子e化圖書館暨專科教室大樓興建工程、梧棲漁港魚貨直銷中心銷售區整

建工程等，至今深獲各業主之信賴。且未曾被政府機關列為拒絕往來廠商，

無拒絕往來之紀錄。近五年來承攬之公共工程不曾發生過重大職災，並能安

全如期地完成施工。而五年內施工查核成績，總查核件數十八件，兩億以上

的工程均為甲等。

公司目前約有員工二十餘人。育誠校友說他的員工不一定要本科系畢

業，只要有良好的態度，願意學習的精神，他都樂意教他們，所以有一位會

計系畢業的員工，他訓練她擁有勞安、品管、工地主任等三大牌照。育誠校

友也期勉後進學生，養成良好的習慣與態度比學歷專業更可貴。

今年八月底，育誠校友招待員工到東歐去旅遊，他說他不比別人賺得

多，但他敢花錢招待員工，因為他把員工當家人看待，也期待員工把公司當

自己的家，大家同心協力，創造雙贏。

公司未來願景

育誠校友說未來的房子勢必是有大腦、人工智慧的房子，所以這一兩年

來公司已開始朝向人工智慧建築努力，也成立了小組，花了很多的精力，共

同進修研習相關知能，往下一階段的建築4.0邁進。也期待能與想蓋好房子的

建設公司、地主們合作。育誠校友說，他會讓大家刮目相看的。

無災害工程認證獎牌嘉惠學子獎牌捐資興學獎狀理事當選證書
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獲獎與回饋

1. 2014年9月公司榮獲「第二屆臺中市無災害工程加權累計工期B組第一

名。」育誠校友說他從事公共工程三十年來，始終踏實安分，重視信

任，不偷工減料，抱持著「做不好，就改到好；做錯，就修正到對」的

精神從事營造工程，所以獲獎實至名歸。

2. 2015年12公司獲頒「無災害工程認證」。因為承攬臺中市惠文高中電子

e化圖書館暨專科教室大樓興建工程，致力保障勞工職場安全與建築，樹

立優質工程典範而獲獎。            

3. 2016年榮膺「第七屆臺中高工傑出中工人」獎。

4. 捐資興學，嘉惠苗栗縣學子與母校建築系學弟妹。公司經營朝著求安、

求穩但不求大的理念前進，行有餘力則多做回饋社會之事。

5. 歷任校友總會副理事長，建築系友會會長，透過積極參與各項校友、系

友會活動，期望凝聚校友、系友力量成為母校以及學系的堅實後盾。育

誠校友說，建築系是一個有優良傳統的學系，建築系學弟妹們也需要學

長們的支持協助與經驗傳承，所以當建築系友會成立後，接任會長的他

覺得可以團結系友力量回饋系上，因為聯合建築人在社會上表現出色，

有成就的不在少數。他希望自己有能力的時候，

能為系上盡一份綿薄心力。

 第二屆臺中市無災害工程加權
累計工期B組第一名

 第七屆臺中高工傑出中工人頒獎
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身為建築人的自我期許

身為建築人，育誠校友說他有幾點理想與堅持：

1. 有責任義務對地方、對文化做一回饋與反省。一個公共藝術品的建造，

必須與當地文化做結合外，也必須思考到它百年後的存在價值。既然每

一個決定、做法都將決定百年，當下就必須審慎而行，因為人會走，東

西會留下。

2. 建築人必須擁有敏銳的觀察力並賦予建築空間中的物品具備更優質的功

能性與機能性。例如目前音樂廳、電影院中的座椅設計，包括木頭把

手、紫色絨布椅套以及椅背孔洞大小的設計等，都是他當時建議座椅公

司根據聲音在空間環境中流動的最佳效果而做的修正設計。

3. 強調責任感，所以三十年來，起床不用鬧鐘。年輕時一天只睡四小時；

現在五點半自動起床。

4. 工程發包雙方都能互惠獲利。

2016.1.9舉辦建築系友會參訪臺中歌劇院
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5. 做晚上睡得著的工作。讓自己所蓋的房子在面對天災地變的時候，能夠

守護大眾生命財產的安全，就是在做佛菩薩的事業。

困境與挫折

當我問育誠校友，在人生過程中有無遇到任何的困境或挫折時，育誠

校友說，困境與挫折自然是有的，他曾被人倒過債好幾回，也曾借朋友錢而

未還。但這些種種對他而言，就像寫日記時隨意寫下的一句話，寫完就過去

了。他說我們腦海中只要留下美好的記憶就好，不好的想法念頭就設法丟掉

或把它轉化成為好的。人不需要也大可不必因為那些失意挫折讓自己陷於生

活的困頓之中，所謂「禍福相倚」、「否極泰來」，低潮逆境終將過去的，

只要在往後的每一個過程中踏實的去做，做自己有把握的，賺錢不是難事。

其次，當面對逆境時，設法去找尋人生中的「逆轉勝」機會，不屈不撓，把

輸掉的再賺回來。所以縱使他投資被騙了兩百萬，他會告訴自己將來可能會

賺回兩千萬，育誠校友很有自信的說，因為他相信他有這個本事。

育誠校友接著笑著說，被欠錢，講話可以很大聲也無不好。爽朗豁達的

個性，樂觀積極的人生態度，值得我們學習。

學校永續發展的建議

對於學校的發展，育誠校友有他幾點建議：

1. 在創造學校新特色的同時，也必須兼顧各系發展的脈絡傳統與本有特

色。

2. 鼓勵畢業生參加各系系友會，甚或可以將參加系友會的時間提前至大四

應屆畢業生，以壯大各系友會，讓系友會成為各系堅實的後盾。

3. 營造一個有故事、有人文的校園。公共藝術的設立，也必須有故事性才

能感動學生。

4. 聯合大學是有歷史的學校，早期的創辦人李國鼎先生，陳為忠校長等，

都是令大家景仰的前輩，學校是否可以思考舉辦有意義的活動讓學生認

識校史，傳承學校過往美好的精神與校風。
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5. 聯合大學有許多傑出、有成就的校友，學校可以借助這些優秀校友在各

行各業的成就，打響學校的知名度。其次，鼓勵學校老師與系友做互

動，一來瞭解產業界的需求動向；二來或可透過系友們提供學弟妹們就

業的機會管道。

對學弟妹的鼓勵

1. 人生過程是奇妙的，有精彩有挫折，不要因為理想目標實現了而停止前

進，也不要因為挫折失敗而灰心喪志，因為挫折能鼓舞你往前走。所以

務必在挫折中找到正向的力量、往前的動力。

2. 做事情要有步驟，先有計畫再去執行，接著去檢核、校正。

3. 專業能力外，還要有膽識，因為有膽識才能為自己創造機會。

4. 做一位工程專業人，要有自己的堅持與想法，不要隨意屈服在別人的壓

力之下。

5. 用最大的力量去努力。如果覺得聯合大學的招牌不夠亮，就設法比別人

「睡得少、看得多、聽得多、做得多」，透過這四要項增強自我能力。

6. 學歷是輔助，習慣、態度更重要。養成一個良好的習慣與態度，在職場

中精勤地厚植自己的專業，自能創造美好的人生。

【訪問及撰稿人/潘玲玲教授．於106年文元營造有限公司】

訪談人潘玲玲與許育誠2016.3.19-20參與校校友會聯合心來吉情


